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De crisis maakt vindingrijk

Door de crisis loopt de scheepvaart veel schade op. Veel bedrijven die nog
op hun reserves konden teren, komen nu in de problemen. Sommige kleinere
bedrijven zijn zelfs failliet gegaan. Toch ziet Patrick Janssens van De Hoop
Shipyard een belangrijk pluspunt: ‘De scheepvaart moet nu wel innoveren,
zonder de crisis was dit minder snel gegaan.
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tekst Joke Helkens beeld Dreamstime, De Hoop Shipyard, Slow Mill Sustainable Projects

zijn nu geleverd. Maar de tijd is nu anders.
Qok de banken houden hun hand op de knip.
Net als alle bedrijven in de scheepvaart ziet ook De
Hoop Shipyard wat de crisis met deze sector doet.
Je onderscheiden van de rest en
vooral innoveren is van levens-
belang. In Europa is de situatie
op dit moment nogal moeilijk,
maar niet in alle landen heerst
er financiéle crisis en daar doet
de van oorsprong Groningse
scheepswerfzijn voordeel mee.
Janssens: “Wij werken wereld-
wijd, daarmee zijn we minder
afhankelijkvaneenlandenofhet
daarwel of niet goed gaat. Mexico
en Zuid-Amerika zijn bijvoor-
beeldopditmomentgebiedenwaarveel economische
groeizit, soms meer dan tien procent op jaarbasis. De
vraag uit die gebieden is dan ook zo groot, dat wij die
soms niet aankunnen. De Kaspische zee ontwikkelt
zich bijvoorbeeld flink als gebied voor olie- en gas-
winning. Die zee is ondiep en voor het grootste deel
bevroren, waardoorje daarnietmet gewone schepen
kunt varen. Daar ontwikkelen we nieuwe, inno-
vatieve schepen voor. Ook zorgen de toenemende
aandacht voor het milieu en de aanscherping van al-
lerleiwet- enregelgeving ophetgebied vanveiligheid
voor positieve effecten in de vraag naar innovatieve
nieuwbouwschepen. De zojuist door ons ontwor-
pen Fast Supply schepen met elektrische/hybride

D eschependieindegoede tijd werden besteld,

‘Het is belangrijk
om je te richten
op duurzame
energie en op

de lange termijn’

Patrick Janssens
CEO, De Hoop Shipyard
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voortstuwing zijn daar een goed voorbeeld van. In
potentie is er redelijk wat werk in Europa, maar-veel
klanten wachtennog ogﬁnanciéring doorde banken
en k-redietverzekeraars; dat is het grote probleem.
Banken zijn veel terughoudender dan voor de crisis,

- daarmoetjedanietsopverzinnen,
Eenmogelijkheidisdatklanten bij
private” investeerder-een lening
afsluiten in plaats van bij de bank,
of zelfs'publiek geld ophalen met
obligaties of deor beursgang. Dat
passen de bedrijven steeds vaker
toe; Ook kijken klanten steeds va-
kerrichting leverancier voor hulp
bijdefinanciering.

Ook Shipyard De Hoop Sspeelt
daarop in door advies te geven en-
samen te werken met de diverse
Nederlandse banken en zo doen we mee aan het vlot
trekken van de markt. Gelukkig hebben we net weer
een aantal flinke opdrachten binnen gekregen.’

Bedrijfsscholen

Met zijn twee vestigingen in Foxhol (Groningen) en
Lobith (Gelderland) zit De Hoop in wat meer afgele-
gen gebieden, waar weinig verloop in bewoners en
dus ook medewerkers is. "Wij huren voor grote op-
drachten extra mensen in, dat zijn vooral mensen uit
de regio met wie wij al jaren samenwerken. “Voor de
ingewikkelde custom-designed schepen die wij ma-
ken, hebbenwe ook gespecialiseerd personeelnodig.
Dat ligt in deze sector niet meer voor het oprapen,
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maar wij hebben als voordeel dat we
niet zitten waar de meeste bedrijven
zitten. Ook leidden we zelf personeel
op, soms zelfs als we die mensen slechts
van tijd tot tijd inhuren. We hadden al
een eigen bedrijfsschool in Lobith, nu
zit er ook zo'n school in Foxhol. Perso-
neel dat je een opleiding geeft, leert dat
wat jij wilt dat ze leren en wat relevant
is voor het bedrijf. We hebben zelf alle
kennis in huis en als het nodig is, hu-
ren we extra personeel in. Als het erg
druk is, hebben we 500-600 mensen in
dienst. Daarnaast werken we veel met
lokale toeleveranciers. Die voelen zich
meer betrokken bij het bedrijf en door
intensief samen te werken leren ze ook
beter mee te denken. Allemaal voorde-
len voor het bedrijf. Het is een vicieuze
cirkel dat als wij meer opdrachten bin-
nenhalen, we meer kunnen betekenen
voor het gebied waarin we zitten en we
bieden dan meer mensen werk.

Janssens gaat verder: ‘Eenvoudige
(transport-)schepen maken we niet
veel, maar meer complexe schepen
zoals die voor de offshore-industrie en
dewindenergie. Zekerbij windenergie
duurt het relatief lang voordat dit ren-
dabel is, maar het is wel belangrijk om
je ook te richten op duurzame energie
en op de lange termijn. Ook houwen we
cruiseschepen, vooral cruiseschepen
voor op de rivier en de kleinere zee-
gaande cruiseschepen. Amerika was
de voorloper, maar in Europa neemt de
vraag sneltoe. De afgelopenjarenishet
cruisen steeds populairder geworden,
de concurrentie neemt daardoor ook
hiertoe. Alsdevraagterugloopt, moetje
meerbiedenendusfocusjejeopinnova-
tie. Zonderdecrisiswarendeinnovaties

De crisis maakt vindingrijk: De toekomst ligt in energie uit de zee

Rond april komt 800 meter uit de
kust bij Scheveningen, het eerste
testmodel van de Slow Mill in de
zee te liggen. Deze Slow Mill lijkt op
een luxaflex en vangt golfenergie op.
De bladen van de Slow Mill zijn van
kunststof en verschillen-in grootte
naar gelang de zee waarvoor de Slow
Mill bestemd is. Door een drijver
op het water, hangt de Slow Mill rechtop in de zee waar de golven de
bladen raken, die de stroom een andere kant op sturen: De kracht die
daarbij vrij komt, wordt via een lier die op de bodem staat, opgevangen
en omgezet in stroom. Dit wordt dan (net als bij windenergie) via kabels
naar het vasteland getransporteerd. Het is de bedoeling dat Slow Mill-
parken naast windmolenparken komen te liggen.

Hefschepeninvasie

Op de Noordzee is een invasie van hefschepen gaande. Die komen daar
voor het bouwen van nieuwe windmolens en windmolenparken. Het
kabinet wil dat in 2020 16 procent van de energie duurzaam wordt opge-
wekt, wat voorlopig nog lang niet gehaald wordt. Bij Egmond aan Zee en
bij IJmuiden staan nu twee windmolenparken die samen 228 megawatt
leveren, dat is genoeg voor 242.000 huishoudens per jaar. In 2012 is de
vergunning voor nog eens twaalf nieuwe parken verleend, maar waar-
schijnlijk zullen slechts drie daarvan worden gerealiseerd.

Multifunctionele platforms op zee

Alterra Wageningen UR is aan de slag gegaan met het idee van multi-
functionele units op zee. Allerlei vormen van duurzame energiewinning,
zandwinning, natuurbescherming en visserij werken samen op een plat-
form. Dat bespaart ruimte en geld. Deze units bestaan nu alleen nog op
papier, dat van Alterra. Een mogelijkheid is dat er kunstmatige haven-
eilanden in de zee worden aangelegd, vlakbij een windmelenpark. De
reparaties daarvan nemen dan minder tijd en geld in beslag. In plaats
dat de activiteiten elkaar in de weg zitten, optimaliseren ze elkaar. De
theoretische mogelijkheid van deze platforms is aangetoond, nu de
praktische realisering nog.

Positief voor zeeleven

Het eerste offshore windpark van Nederland bij
Egmond aan Zee levert een positieve bijdrage
aan het leven op en in zee. Dat blijkt uit vijf
jaar wetenschappelijk onderzoek in opdracht
van NoordzeeWind. De kabeljauw bijvoorbeeld
is veel rond de palen van de windturbines te
vinden,waarschijnlijk doordat er niet in het
park wordt gevist. Ook is de bodemdiversiteit
toegenomen, doordat meer dieren op de palen
en op de stenen rond de palen kunnen leven.

die je de laatste tijd in de scheepvaart
ziet, lang niet zover geweest als nu.
Onze werf staat er goed voor en daar
zijn we trots op, maar het zou voor
iedereen mooi zijn als onze klanten,
vooral voor de olie en gasindustrie, de

financiering rond krijgen. Dat zou een
hoopwerkgenererenvoordemaritieme
sector (onze toeleveranciers) in Oost-
enNoord-Nederland. Juistindeze tijdis
daareengrotebehoefteaanenhelpthet
niet alleen onze sector uitde crisis.” @
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