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SCHEEPSBOUW
Scheepswerf De Hoop
ziet nieuwe vraag op
wereldmarkt

Shipbuilding Shipyard DeHoop sees
new demand on world market
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Shipyard De Hoop is a successful Dutch builder and designer of custom-built
vessels. Designing and building a complete new vessel requires a creative and
innovative approach. As well as a good knowledge of the latest developments
and opportunities. This is how Shipyard De Hoop differentiates itself within
the market: every vessel, sea-going or inland, is a one-off! Because Shipyard

De Hoop has all the necessary disciplines to build a complete new vessel under E '
one roof (inclusive in-house department of engineering), the yard is able to 0 F FS H 0 R E G k h 3 | d =
deliver within fast lead times and a high level of flexibility and quality. B9 ro OtSte ra a n SC I p te r We re I n
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Despite the bad economic climate, the CEO of the De Hoop shipyard in the town of
Lobith, Gelderland, is optimistic about the market and sees the upside of the fluctuations.
“We have had three record years and the entire sector now once again has both feet firmly
back on the ground. Everyone is back to square one and scratching their heads. Everything
will be more down-to-earth for while. That is good as it stimulates creativity. The shipbuild-
ing industry is always behind in these developments due to the long completion times of
projects. Other sectors are already starting to recover again. But the shipbuilding sector is

also seeing some new demand. People are starting to look around again. They are quite
shocked by what has happened in the world in recent years."

Op 13 januari zetten twee Mammoet-kranen in Rotterdam een vier verdiepin-

gen hoge accommodatie op het ponton Smit Anambas. Een indrukwekkend schouw-

spel met een mooi verhaal erachter. Opdrachtgever Global Marine Systems (voorheen
Cable and Wireless) uit Essex zocht een kabellegger voor de windmolenparken. Daar bleek
echter geen geld voor, en samen met scheepswerf De Hoop in Lobith werd een alterna-
tief bedacht: het Smit-ponton met een accommodatiemodule. “Een nieuw product, en je
ziet nu al dat het elders op de wereld wordt gekopieerd’, aldus Patrick Janssens, CEO van
Scheepswerf De Hoop in Lobith."Zo houd je elkaar aan het werk.” Creativiteit is noodzake-

lijk in deze voor de scheepshouw schrale tijd.
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Shipyard see

e door De Hoop in een half-

jaar ontwikkelde en gebouwde

Single Block Barge Accommo-

dation (SBBA) kan 60 mensen

herbergen en is volledig onaf-
hankelijk, zodat de SBBA overal in elke
situatie kan functioneren. Het beschikt
over eigen generatoren, watermakers
en een rioolwaterzuiveringsinstallatie.
Het is een typisch voorbeeld van crea-
tief toegepaste technieken waarmee een
opdrachtgever maatwerk krijgt geleverd.
Kortom: werk waar de scheepswerf in
Lobith graag mee aan de slag gaat, want
met die toegevoegde waarde van know-
how en proactieve aanpak weet De Hoop
zich te onderscheiden van de concur-
rentie. Altijd belangrijk, maar zeker nu
voor iedere opdracht alle registers moe-
ten worden opengetrokken. De CEO van
de werf is optimistisch over de markt en
ziet de zonzijde van de fluctuaties. “We
hebben drie recordjaren achter de rug en
de hele sector staat nu weer met beide
benen op de grond. Iedereen is terug bij
af en krabt zich achter de oren. Even niet
luchtfietsen. Dat is goed, want het bevor-
dert de creativiteit. De scheepsbouw
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loopt altijd achter in die ontwikkelingen
vanwege de lange looptijd van de projec-
ten. Andere sectoren leven nu al weer op.
Maar ook in de scheepsbouw komt weer
wat nieuwe vraag. De mensen beginnen
weer wat om zich heen te kijken. Ze zijn
erg geschrokken van wat er in de wereld
is gebeurd de afgelopen jaren. 95% van
wat wij doen, is voor opdrachtgevers van
buiten Europa. We hebben veel projec-
ten in het Midden-Oosten - bijvoorbeeld
de Verenigde Arabische Emiraten. Die
hebben veel problemen gehad de laatste
jaren. Weer heel andere problemen dan
de Amerikanen hadden.” Ook van Ame-
rika komen opdrachten. “Voor Amerika-
nen bouwen we riviercruiseschepen. De
offshore-industrie in Amerika vaart met
daar gebouwde schepen voor de vaart
hier in Europa. Die sector is gegroeid,
deels door de vergrijzing, en daar zie je
dus ook dat de markt zich snel herstelt”

Ook de offshore krabbelt op. “We zijn
bezig met aanvragen voor bijzondere
tonnage. Bijvoorbeeld kabellegschepen
of hotelschepen voor de windmolenin-
dustrie. Schepen die continu bij ver uit
de kust gelegen windmolenparken moe-
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PATRICK JANSSENS AT THE YARD. “MORE'DOWN=TC H_E;;\RTH."A PATRICK
JANSSENS OP DE WERF. “EVENINIET LUCHTFIETSEN.”

<« THE ACCOMMODATION-IS HOISTED ABOARD THE PONTOON. <I' DE
ACCOMMODATIE WORDT AAN BOORD VAN HET PONTON GEHESEN.

ten liggen, een combi van onderhoud- en
accommodatieschepen” Dat is wel een
sector die afhankelijk is van de politiek.
“Zwaar gesubsidieerd. Je ziet in de wind-
parken maar weinig investeringen die
echt op eigen benen kunnen staan.” Toch
komt ook deze sector nu weer op aarde,
nu de subsidies teruglopen.

Qok de fossiele brandstoffen komen
natuurlijk nog voor een belangrijk deel
uit zee. “Godzijdank is de prijs van olie en
gas stabiel. De onrust in het Midden-Oos-
ten heeft de productie omlaag gebracht.”
Eris echter sprake van overcapaciteit aan
schepen. “Aangejaagd door Aziatische
landen met door overheden gesponsorde
scheepswerven.

TENDERS De sector met de meeste
scheepsbouw — die van het transport - is
niet een sector waar De Hoop Lobith erg
actief in is. “Daar zit ook veel overcapaci-
teit. Dat is een slechte markt. Van ouds-

Overheidsgerelateerde
bedrijven die ingewik-
kelde tenders uit-

schrijven met een flink
telefoonboek vol eisen

Government-related companies
issuing complicated tenders with
extremely extensive requirements

her moeten wij het hebben van speciale
schepen” Een markt met geheel eigen
problematiek. “Het duurt lang voor ze
een ei leggen en er is een enorme felle
competitie; het is een kopersmarkt op
dit moment. Veel overheidsgerelateerde
bedrijven die ingewikkelde tenders uit-
schrijven met een flink telefoonboek vol
eisen. Als je daaraan meedoet, dan kun je
zelf niet veel bijdragen aan het schip. Dan
ben je productiebedrijf met ‘U vraagt, wij
draaien’. Het zijn opdrachten waar in een
goeie tijd niemand trek in heeft. Nu wordt
er verbeten om geconcurreerd.” De kwa-
liteiten van De Hoop liggen op een ander
terrein. “Onze techniek is goed, ook de
prijs is goed. Wij ontwerpen het kleine
schip, dicht bij wat de gebruiker nodig
heeft. Dat is onze concurrentie, wij schie-
ten met scherp”

Behalve de CEO zelf bestaat het verkoop-
team van De Hoop Lobith uit scheepsar-
chitect Fré Drenth, twee mensen voor de
begrotingen en de engineers tekenen de
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A SHIPYARD DE HOOP HAS HUGE HALLS FOR THE CONSTRUCTION AND ASSEMBLY OF COMPLETE VESSELS. /A SCHEEPSWERF DE HOOP BESCHIKT OVER
ENORME HALLEN VOOR DE BOUW EN ASSEMBLAGE VAN COMPLETE SCHEPEN.

plannen. “Het is naast een concurrerende
prijs ook de gunfactor en daarom is het
belangrijk bestaande klanten vast te hou-
den. Dat kan alleen door meer te leve-
ren dan wat de klant verwacht, proble-
men van de klant oplossen, een verleng-
stuk zijn van de organisatie waar je voor
werkt. Scenarioplanning ook als er nog
geen nieuw schip wordt besteld.”

In het buitenland wordt Patrick Jans-
sens niet echt bijgestaan door de Neder-
landse overheid. “Ik moet in het Verre
QOosten uitleggen dat Nederland niet vol-
gend jaar failliet gaat. Nederland? Is dat
iets met Amsterdam? We zijn natuurlijk
een minuscuul landje. Zijn jullie er vol-
gend jaar nog wel? vragen ze zich daar af’
De overheid heeft sinds 2005 een borg-
stellingskrediet, maar daar heeft nog
geen werf gebruik van gemaakt. “Een
soort staatsgarantie die belangrijk kan
zijn voor internationale opdrachten,
maar het is veel te ingewikkeld. Ik kan de
spelregels niet eens uitleggen in het bui-
tenland. Een aanvraag duurt langer dan
de toegestane levertijd. Met gebruiks-
vriendelijke subsidies zou je gewoon veel
slagvaardiger zijn’

STARTBLOKKEN Het mag dan wat min-
der druk zijn, er is hoop voor De Hoop.

“Er zijn wat minder inleenkrachten, maar
geen ontslagen. De projecten waar we op
mee bezig zijn, zijn vrij groot.”

Er is voorlopig volop activiteit in Lobith.
“We werken nu aan vijf cruisesschepen,
waarvan de laatste in 2014 moet worden
opgeleverd. Vier daarvan zijn voor Van-
tage Travel in Boston, en één voor Liiftner
Cruises in Innsbruck. Dat is voor ons de
basis, dat geeft rust. We verwachten weer
projecten in de offshore te doen, maar
hebben onze laatste twee offshore pro-

Andere sectoren leven
nu al weer op

Other sectors are already starting to
recover again

jecten net opgeleverd. We hebben drukke
jaren achter de rug, staan nu stevig, met
vernieuwde en gereviseerde machines
en kranen en opgeknapte terreinen. De
markt trekt voorzichtig weer wat aan. De
vraag is alleen in welk tempo. In poten-
tie is er enorm veel werk beschikbaar. Je
moet klaarstaan.” @

www.mainportmagazine.nl

maart 2012 11



